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三、评价结论和绩效分析

（一）评价结论

2025年6月18日在聊城市交发财信建设有限公司会议室召开

聊城市大外环路PPP项目建设期绩效考核评价会议。

山东智建工程咨询有限公司、聊城华鑫公路勘察设计有限责

任公司组织各参会单位及专家组成员，实地现场检查，查看项目

建设总体质量情况，查找项目各类质量缺陷。现场查看完成后，

由专家组检查建设技术文件和管理档案。专家组结合现场检查情

况和建设档案等综合情况，根据绩效考核指标进行打分。打分结

果见下表。

聊城市大外环路 PPP项目建设期绩效评价综合评分表

一级指标 二级指标 三级指标
评价

得分

产出（40分） 交工验收（40分） 交工验收（40分） 39.25

效果（10分）

社会影响及生态影响

（5分）
行政处罚、通报批评（5分） 5

可持续性（4分）
运营准备工作（2分） 2

工程建设保险（2分） 1

满意度（1分） 各方满意度（1分） 1

管理（50分）

组织管理（5分）
管理机构（4分） 3

管理制度（1分） 1

质量管理（10分）

质量事故（5分） 5

质保体系（3分） 3

质量控制（2分） 2

进度管理（10分）

进度计划（2分） 1

进度控制（3分） 2

进度完成情况（5分） 5
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资金管理（10分）

资金到位（4分） 1.52

资金使用（4分） 3

财务管理（2分） 1

安全管理（10分）

安全事故（3分） 3

安全制度（3分） 3

安全措施（4分） 4

档案管理（3分）
档案管理制度（1.5分） 1

档案管理情况（1.5分） 1

信息公开（2分） 信息公开（2分） 2

合计 89.77

经专家打分，聊城市大外环路PPP项目建设期绩效考核分为

89.77分。

具体情况如下：

项目产出方面。

截止到评价日，项目公司基本完成了合同约定的建设内容并

验收合格，还存在部分遗留工程有待后续完成。

项目效果方面。经现场调研得知，截止评价日该项目未发生

诉讼事件、公众舆情与群体性事件，未收到环保相关处罚，项目

建设过程符合节能减排相关政策要求。

项目管理方面。项目管理总体较为规范。一是组织管理方面

组织架构较健全，人员配置基本到位；二是前期管理方面，前期

手续办理基本完备，依法合规建设；三是资金管理方面，资金未

及时足额到位，资金使用基本合规，财务管理制度有待健全。四

是工程管理方面，项目档案归档不够及时，在项目质量控制、安

全管理等方面有待进一步提高。
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六、实施机构建设期绩效考核

根据项目资料及走访调查情况，结合当期绩效考核指标内容，由

绩效考核小组成员根据实施机构建设期绩效考核指标体系进行考核

打分，用于评价实施机构履行其监管、协调和公共服务保障职责的能

力和效果。

考核小组查验了项目前期手续、政府监管、履职等相关材料；与

项目公司、社会资本、政府相关单位进行了座谈交流；并查看了项目

征地、现场实施情况，对实施机构进行了客观、公正的考核评价，综

合考核评分 100分，考核得分明细如下。
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建设期绩效考核指标体系（项目实施机构）

一级指标 二级指标 三级指标 评分标准 得分 情况说明

产出

（40分）

履约情况

（20分）

义务履行情况

（20分）

未及时、有效履行 PPP项目合同约定的相关义务，一

项扣 2 分。
20 完成 PPP合同相关义务内容

成本控制

（20分）

成本监督

（20分）
未履行项目建设成本监督管控责任的，扣 10分。 20

委托第三方单位定期对项目公司进行财务

成本审计

效果

（10分）

满意度

（5分）

各方满意度（5
分）

社会公众、项目公司或社会资本对项目实施机构工作开

展的满意程度。一方不满意的，扣 1分。
5 项目公司满意度表盖章

可持续性

（5分）

工作保障与沟通

机制 5 分）

未为项目可持续性建立有效的工作保障和沟通协调机

制，扣 5分。
5 已建立

管理

（50分）

前期工作

（20分）

项目手续

（20分）

未配合或承担项目前期应配合或落实的手续（立项、

可研批复、初步设计批复、施工图设计批复、建设用地

规划许可证）工作的，每项扣 5分。

20 项目前期手续已经由实施机构完成

资金（资产）

管理

（10分）

资金申请情况

（10分）

实施机构组织对项目公司的绩效评价工作，根据绩效

评价结果向市交通运输局、市财政局提交绩效评价服

务资金预算申请，未及时申报资金的，扣 5分。

10 相关绩效评价工作正在积极推进

监督管理

（10分）

监督责任

（10分）

未按照 PPP项目合同约定履行质量监督、财务监督及日

常管理等，未履行项每项扣 2分，此项最高扣 10分。
10 每月对质量、财务和日常情况监督检查，
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信息公开

（10分）

信息公开

（10分）

按照信息公开相关要求及时、准确公开信息，包括不限

于及时根据项目阶段对全国 PPP综合信息平台录入。否

则扣 5分；隐瞒事实，情节严重的，根据影响程度酌情

扣分，此项最高扣10分。

10 项目已经成功录入 PPP信息平台

合计 100


